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1 Inleiding  

Iedere BOGO-leergang wordt gegeven onder leiding van een docent. Deze is 

eindverantwoordelijk voor de hele leergang. Dit betekent echter niet dat hij/zij ook alle 

lessen zelf verzorgt. Op diverse momenten zullen instructeurs worden ingezet die de 

juiste competenties hebben op een bepaald gebied. Ook worden instructeurs ingezet bij 

praktijklessen. 

 

Het toezien op het verloop van de hele leergang en het uitvoeren van de taken die 

competentiegericht lesgeven van een docent vraagt, maakt dat deze persoon een 

belangrijke positie heeft in de leergang. Als BOGO is het dan ook belangrijk te zorgen 

voor kwalitatief goede docenten die door BOGO op een goede en prettige manier 

begeleid worden. Instructeurs zijn verantwoordelijk voor delen van leergangen. Ook zij 

mogen begeleiding en ondersteuning verwachten van BOGO. In het begeleiden van 

docenten en instructeurs worden verschillende stappen ondernomen die in dit document 

worden toegelicht.  

 

Het doel van begeleiding is in de eerste plaats het ondersteunen van docenten en 

instructeurs door BOGO. Ondersteuning kan in de breedste zin van het woord 

gedefinieerd worden. In de tweede plaats heeft BOGO behoefte aan inzicht in de 

vakbekwaamheid van docenten en instructeurs. Er wordt geïnvesteerd door BOGO in het 

professionaliseren van docenten en instructeurs, dus het is wenselijk deze 

professionalisering zichtbaar te maken en uit zich in blijvende vakbekwaamheid van 

instructeurs en docenten. Hierbij staat uiteraard een waarderende benadering voorop. 

 
 

 Definitie kwaliteit en blijvende vakbekwaamheid  

Als het gaat om vakbekwaamheid van docenten en instructeurs heeft BOGO de volgende 

definitie vastgesteld: 

 

Vakbekwaamheid van BOGO-docenten en -instructeurs is de mate waarin zij goed zijn in 

lesgeven; onderbouwd in kennis, vaardigheden en houding & gedrag op zowel didactisch 

als vakinhoudelijk gebied.  

 

 

 Actoren rondom docenten en instructeurs 
In het proces rondom het begeleiden van docenten en instructeurs zijn verschillende 

functionarissen actief. Zij ondersteunen docenten en instructeurs en kunnen 

aangesproken worden bij vragen en/of problemen. 

 

Opleidingscoördinator 

Het eerste en belangrijkste aanspreekpunt voor een docent of instructeur is de 

Opleidingscoördinator van BOGO (OC’er). Hij of zij is verantwoordelijk voor het 

beschikken over een toereikende en toegeruste pool van docenten en instructeurs per 

regio. De opleidingscoördinator is verantwoordelijk voor alle organisatorische aspecten 

rondom een leergang. Hij/zij gaat over de inzet en planning van de docenten en 
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instructeurs. De OC-er heeft nauw contact met de docenten en instructeurs die met 

vragen terecht kunnen bij de OC’er. De OC’er ondersteunt de docenten en instructeurs bij 

het uitoefenen van hun functie en is beschikbaar voor hulpvragen. Die behoefte kan zijn, 

ondersteuning in ELO, ondersteuning bij de vakinhoud of bij organisatorische vragen op 

de opleidingslocatie.  

  

De opleidingscoördinator is verantwoordelijk voor de juiste taakuitvoering van de 

docenten en instructeurs. Signalen over het (dis)functioneren van docenten komen bij de 

OC’er terecht. De OC’er schat in op welke manier er moet worden ingesprongen op de 

betreffende situatie. Dit kan gaan om het aangaan van een gesprek omtrent 

(dis)functioneren of in te schatten of er een koppeling moet worden gemaakt met de 

docentenbegeleider BOGO. 

 

Docentbegeleider 

De docentbegeleider is een spin in het web als het gaat om didactische vakbekwaamheid. 

Vanuit deze functie wordt door middel van lesbezoeken ondersteund bij het uitvoeren van 

de functie docent/instructeur. De docentbegeleider verzamelt en analyseert alle 

uitkomsten van de lesbezoeken en bekijkt of er een rode draad is de bevindingen. Dit kan 

vervolgens input zijn voor (BOGO-brede) vervolgacties. 

  

 

 Proces 

Bij het aanstellen en inwerken van nieuwe docenten en/of instructeurs wordt de volgende 

werkwijze gehanteerd. 

 

Aanstelling  

Docenten en instructeurs worden meestal geworven vanuit de aangesloten BOGO-regio, 

maar dit is geen eis. Uitgangspunten bij de werving zijn de vakinhoudelijke kennis, 

lesgevende kunde/potentieel en de algehele indruk. Samen met de contactpersoon in de 

regio wordt door de OC’er en eventueel de ROM’er een selectie gemaakt. De directeur 

van BOGO neemt formeel de beslissing. 

 

Opleiding 

Op basis van reeds behaalde diploma’s en/of EVC’s wordt bepaald of de beoogde 

docent/instructeur een agogisch-didactische opleiding moet volgen. Voor docenten 

hanteert BOGO de maatstaf ‘leergang docent’ van het functiehuis binnen de brandweer 

(of de leergang BOGO-docent) en voor instructeurs is dat de 'leergang instructeur’ van 

hetzelfde functiehuis. Nadat het IFV geen actuele leergang docent meer aanbood, heeft 

BOGO een ‘eigen’ leergang ontwikkeld: de leergang ‘BOGO-docent’. Het Deltion College 

verzorgt deze namens BOGO.  

 

Daar waar instructeurs niet volgens de meest recente leergang zijn opgeleid, wordt als 

aanvulling de door BOGO ontwikkelde bijscholing vereist, om op het niveau van de 

leergang instructeur te komen. 
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 Kwaliteitsbewaking 

Zoals eerder aangegeven heeft de docent een belangrijke positie in de leergang. Het is 

dan ook belangrijk dat een docent deze positie op een goede manier (zie definitie in 

paragraaf 1.1) invult. De begeleiding en kwaliteitsbewaking van BOGO-docenten bestaat 

uit een aantal componenten die BOGO faciliteert: 

• Het (laten) volgen van de leergang (BOGO)-docent 

• Het aanbieden van een inwerktraject 

• Het volgen van een aantal stappen bij het opstarten van een leergang 

(afstemmingsmomenten; bijlage 2) 

• Het organiseren van de BOGO Onderwijsdag 

• Het (bij)scholen op agogisch-didactisch niveau 

• Het (bij)scholen op vakinhoudelijk niveau 

• Het toezien op het werk door: 

- voeren van gesprekken, gekoppeld aan: 

- het bezoeken van lessen die door de docent gegeven worden 

- docentbijeenkomsten per leergang 

- het uitvoeren van evaluaties onder deelnemers 

 

Voor instructeurs geldt het volgende traject:  

De kwaliteitsbewaking en begeleiding van BOGO-instructeurs bestaat uit een aantal 

componenten die BOGO faciliteert: 

• Het (laten) volgen van de leergang instructeur 

• Het aanbieden van een inwerktraject 

• Het volgen van een aantal stappen bij het opstarten van een leergang 

(afstemmingsmomenten; bijlage 2) 

• Het organiseren van de BOGO Onderwijsdag 

• Het (bij)scholen op agogisch-didactisch niveau 

• Het (bij)scholen op vakinhoudelijk niveau 

• Het toezien op het werk door: 

- het bezoeken van lessen die door de instructeur gegeven worden 

- het uitvoeren van evaluaties onder deelnemers 

- aansturing door de docent 

 

 

 Inzetbaarheidsprofielen 
BOGO kent per rol/functie per leergang een zogenaamd inzetbaarheidsprofiel. In dit 

profiel is opgenomen aan welke eisen iemand moet voldoen om de rol/functie te mogen 

vervullen. De profielen zijn vertaald in OTO, waardoor goed inzichtelijk is welke 

docent/instructeur wel of niet voldoet aan de eisen uit het inzetbaarheidsprofiel. 

Voorbeelden van eisen die opgenomen (kunnen) zijn, zijn bijvoorbeeld: 

• Repressief/geoefend in vakbekwaam blijven middels het VBB-programma in de 

eigen regio. 

• Diploma’s  

• Gevolgde (vereiste) bijscholingen 

• Etc. 
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Aan de verschillende criteria kan een geldigheidsduur worden meegegeven. Daarmee 

kan inzichtelijk worden gemaakt wanneer een onderdeel van het profiel (weer) aandacht 

nodig heeft.  
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2 Leergangen docent en instructeur 

Alle docenten en instructeurs kunnen de leergang (BOGO)-docent of instructeur zoals 

deze door het IFV of vergelijkbaar wordt georganiseerd volgen. Voor beide functies geldt 

dat de laatste versie van het inzetbaarheidsprofiel terug is te vinden op het kennisplein 

van de website van het IFV (kwaliteit brandweerpersoneel/publicaties). 

 

BOGO kent een leergang docent die is ontwikkeld in samenwerking met het Deltion 

College. Hieraan ligt een in gezamenlijkheid ontwikkeld kwalificatiedossier ten grondslag 

dat gebaseerd is op het landelijk geldende kwalificatiedossier. Deltion verzorgt namens 

BOGO deze leergang. 

 

De leergang kan uitgebreid worden met een aantal lessen, waardoor het mogelijk is ook 

een diploma te behalen waarmee als instructeur kan worden lesgegeven binnen het 

MBO. Deze optie wordt door BOGO gefaciliteerd. 
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3 Inwerktraject 

Een inwerktraject voor nieuwe docenten en instructeurs is niet voor iedereen even 

intensief. Regelmatig zijn zij bekend binnen de regio waarin zij lesgeven, waardoor 

bekendheid met materiaal en middelen er al is. Ook gebeurt het dat iemand al instructeur 

is en doorstroomt naar de functie van docent. Ook dan kan het inwerktraject zich 

beperken. BOGO heeft voor en tijdens de opleidingen een aantal standaard momenten 

waarop er contact is met docenten en instructeurs. Daarnaast bepaalt de behoefte van de 

docent of instructeur wat nog meer nodig is. Kortom: maatwerk. Sturend in dit traject is 

altijd de opleidingscoördinator.  

 

Het inwerktraject bestaat uit een aantal informatie-, contact- en begeleidingsmomenten. 

Deze zijn beschreven in de volgende paragraaf en in bijlage 1. Daar waar nodig wordt 

maatwerk verzorgd. 

 

 

 Afstemmingsmomenten rondom leergangen 

BOGO kent bij het opstarten van een leergang vaste momenten waarop er zaken 

afgestemd worden. Er is bijvoorbeeld contact met de docenten en instructeurs en de 

locatiebeheerder van de regio waar de opleiding gegeven gaat worden.  

 

Zo heeft de opleidingscoördinator 6 weken voor aanvang van de leergang contact met de 

docent over de afstemming over het rooster en de te benaderen instructeurs. Dit is ook 

het moment waarop organisatorische aspecten en contactpersonen worden besproken. 

Als het gaat om een nieuw aangestelde docent, zal dit moment gebruikt worden om 

uitgebreider van gedachten te wisselen. Twee weken voor aanvang vindt een 

vergelijkbare bijeenkomst plaats waar ook de instructeurs bij aanwezig zijn. De exacte 

invulling van de contactmomenten is terug te vinden in bijlage 2. 

 

 

 ELO-account 

Voor aanvang van de opleiding ontvangt iedere docent en instructeur toegang tot het 

activiteitenplan in de ELO. Binnen dit activiteitenplan zijn alle benodigde documenten 

terug te vinden. Deze zijn afgepast op de betreffende leergang en bevat informatie en 

toelichtingen die de docent nodig heeft voor het verzorgen van de leergang.  

 

 

 Startbijeenkomst 

In de eerste bijeenkomst van iedere leergang, zijn alle deelnemers, 

leerwerkplekbegeleiders, en de docent aanwezig. Ook zijn de opleidingscoördinator en de 

trajectbegeleider aanwezig. In deze eerste les wordt de gang van zaken in een BOGO-

opleiding toegelicht. Ook wordt aandacht besteed aan de navigatie door de ELO. Voor 

nieuwe docenten is dit ook een moment waarop nogmaals duidelijkheid wordt verschaft 

over de werkwijze binnen BOGO.  
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 Bezoek eerste les 

Minimaal de eerste les van een nieuwe docent of instructeur wordt altijd bezocht door de 

opleidingscoördinator. Dit is puur ter ondersteuning van de (nieuwe) docent. Het is dan 

ook geen formeel moment waarvan uitkomsten worden vastgelegd in een verslag. 

 

 

 Maatwerk 

Naast de vaste contactmomenten en inwerkprocedures, kan er gevarieerde behoefte zijn 

aan contact en/of begeleiding. Docenten en instructeurs kunnen altijd terecht bij de 

opleidingscoördinator die voor hen het aanspreekpunt is voor organisatorische zaken. Hij 

biedt waar nodig extra ondersteuning of uitleg in een maatwerktraject.  

 

Ook de docentbegeleider kan een rol spelen in een maatwerktraject. De focus zal dan 

meer liggen op didactische aspecten waarbij ondersteuning nodig of gewenst is. 
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4 Agogisch-didactische vakbekwaamheid 

 

 Inleiding 

Docenten en instructeurs zijn in basis agogisch-didactisch vakbekwaam, omdat zij 

verplicht zijn het diploma docent of instructeur te behalen voordat zij ingezet worden op 

een leergang. Ondersteuning bij de pedagogische vakbekwaamheid van docenten kan op 

verschillende manieren. BOGO heeft gekozen voor het uitvoeren van lesbezoeken. Deze 

worden gecoördineerd (en ook gedeeltelijk uitgevoerd) door de docentbegeleider van 

BOGO.  

 

 

 Thema 

In principe wordt voor de lesbezoeken gebruik gemaakt van observatieformulieren die zijn 

opgesteld op basis van het inzetbaarheidsprofiel van de functies. Periodiek worden alle 

uitkomsten van de lesbezoeken naast elkaar gelegd en geanalyseerd om te bekijken of er 

een rode draad is te vinden in de uitkomsten.  

 

Op basis van uitkomsten van lesbezoeken, kunnen volgende lesbezoeken afgelegd 

worden aan de hand van een thema. Er worden bijvoorbeeld e-modules ontwikkeld over 

de onderwerpen waarbij ondersteuning gewenst is, bijvoorbeeld gespreksvaardigheden of 

het geven van feedback. Zo wordt ingesprongen op behoeften van de 

docenten/instructeurs. 

  

 

 Lesbezoeken 

Een lesbezoek vindt ongeveer eens per 1,5 jaar plaats en is ontwikkelingsgericht. Een 

lesbezoek richt zich op de ondersteuning bij het vormen en onderhouden van de 

beroepshouding van een BOGO docent/instructeur. Een lesbezoek heeft als doel inzicht 

te krijgen op sterke punten en ontwikkelpunten ten aanzien van de manier van lesgeven. 

Daarnaast kan een lesbezoek een moment zijn om onderwerpen of thema’s van BOGO 

onder de aandacht te brengen en te monitoren. 

 

Een lesbezoek is nooit onverwacht, maar altijd vooraf aangekondigd en voorbesproken 

met de docent die bezocht wordt. Tijdens (een deel van) de les wordt de docent 

geobserveerd. Bij het waarnemen van de les maakt de observator gebruik van een 

formulier. In het lesobservatieformulier zijn belangrijke kwaliteitsindicatoren vertaald naar 

concreet en waarneembaar gedrag. De lesobservator observeert en waardeert hiermee 

gedrag tijdens de les.   

 

Nabespreking 

De resultaten worden na de les met de docent besproken waarbij de benadering positief 

ontwikkelingsgericht is. Door te voorkomen dat de observatie wordt ervaren als een 

beoordeling of inspectie komt de focus op ontwikkeling te liggen. Er wordt van de docent 
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gevraagd te reflecteren op het bezoek aan de hand van een reflectieformulier. Ook vult de 

docent na het lesbezoek via SurveyMonkey een evaluatie in van het bezoek. Meer details 

over het lesbezoek zijn te vinden in de handleiding lesbezoeken. 

 

Voor instructeurs wordt een vergelijkbaar traject gehanteerd. Ook zij kunnen ook een  

lesbezoek verwachten, maar met een minder hoge frequentie, wanneer zij niet zo vaak 

ingezet worden. Het bezoek aan een instructeur wordt door hetzelfde observatieformulier 

ondersteund. Lesbezoeken worden gecoördineerd door de docentbegeleider met 

ondersteuning van de OC’er.  

 

 

 Bijscholingen 
In die gevallen waarin de didactiek van opleidingen wijzigt, biedt BOGO hiervoor 

didactische bijscholingen aan. Voorbeelden hiervan zijn bijvoorbeeld het werken met 

blended learning en omgaan met leergangen die met behulp van een ELO worden 

gegeven. Daar waar nodig worden nieuwe didactische bijscholingen ontwikkeld en 

gegeven.  

 

Afhankelijk van de impact op de opleiding wordt bepaald of een bijscholing al dan niet 

voorwaardelijk is voor het kunnen en mogen lesgeven. Dit is vastgelegd in het 

inzetbaarheidsprofiel dat hoort bij de opleiding/functie. De BOGO-werkgroep van de 

betreffende leergang bepaalt hoe het inzetbaarheidsprofiel eruit ziet.  

 

 

 

 Cursusevaluaties 

Naast daadwerkelijk contact, zijn er ook andere manieren om informatie te verzamelen 

over de inzet van docenten en instructeurs. Iedere leergang georganiseerd door BOGO 

wordt geëvalueerd door middel van digitale evaluatieformulieren in SurveyMonkey. Deze 

worden via een link in de ELO beschikbaar gesteld aan de deelnemers. Uit deze 

cursusevaluaties kán informatie komen over het werk van docenten en instructeurs. Dit 

zal nooit leidende informatie zijn, maar kan wel een signaal geven of input zijn voor het 

lesbezoek. Meer informatie over cursusevaluaties is terug te vinden in het evaluatiebeleid 

van BOGO. 

 

 Periodieke prikkels om kennis op peil te houden 
Om didactische (en ook de vakinhoudelijke) kennis en vaardigheden van instructeurs en 

docenten op niveau te houden, onderzoekt BOGO diverse mogelijkheden om dit in te 

richten. 
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5 Vakinhoudelijke vakbekwaamheid 

 

 Repressief 

Als het gaat om de vakinhoudelijke vakbekwaamheid (van de ‘warme’ vakken) van 

docenten en instructeurs, hanteert BOGO het vertrekpunt dat iedere docent of instructeur 

repressief inzetbaar is. Repressiviteit betekent voor BOGO dat een docent of instructeur 

is gediplomeerd voor de functie waarin hij lesgeeft en gekeurd is. Ook is de docent of 

instructeur ‘werkzaam’ in een operationele functie binnen een brandweerkorps of 

vakbekwaamheidsorganisatie. 

 

In de arbeidsovereenkomst is hierover het volgende opgenomen: 

 

Artikel 2 ontbindende voorwaarden  

De arbeidsovereenkomst wordt aangegaan onder de ontbindende voorwaarden dat 

werknemer werkt in een repressieve functie bij de brandweer verbonden aan een 

veiligheidsregio óf werknemer volgt ieder jaar stages of bijscholingen zodat hij over 

gelijkwaardige kennis beschikt als zijnde een werknemer in een repressieve functie bij de 

brandweer. Indien aan deze voorwaarde niet meer wordt voldaan, eindigt de 

arbeidsovereenkomst van rechtswege.  

 

Niet-repressief 

Wanneer docenten en instructeurs niet (meer) repressief zijn, biedt BOGO de 

mogelijkheid nog 2 jaar ‘warm’ les te kunnen geven. Na deze periode bepaalt de OC’er of 

iemand (gedeeltelijk) nog inzetbaar is. Voorwaarde is wel dat zijn blijven voldoen aan het 

inzetbaarheidsprofiel dat is opgesteld voor de betreffende functie/rol.  

 

In het personeelsbeleid voor docenten en instructeurs worden de juridische aspecten 

hieromtrent uiteengezet.  

 

 

 Bijscholingen 

Ontwikkelingen binnen de brandweer vinden voortdurend plaats. Dit brengt in sommige 

gevallen met zich mee dat de les- en leerstof wordt aangepast of ingrijpend wijzigt. In 

dergelijke gevallen ontwikkelt BOGO een bijscholing om de brug van ‘oud’ naar ‘nieuw’ te 

leggen. Deze bijscholing wordt aangeboden aan alle docenten en instructeurs waarvoor 

deze van toepassing is. 

 

Afhankelijk van het onderwerp en de impact op de opleiding en het brandweervak wordt 

bepaald of een bijscholing al dan niet voorwaardelijk is voor het kunnen en mogen 

lesgeven in het betreffende onderwerp. Dit is vastgelegd in het inzetbaarheidsprofiel dat 

hoort bij de opleiding/functie. De BOGO-werkgroep van de betreffende leergang bepaalt 

hoe het inzetbaarheidsprofiel eruit ziet.  
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Het staat docenten en instructeurs te allen tijde vrij om aan te tonen dat de door BOGO 

gevraagde kennis en kunde op een andere wijze is verkregen dan op in dit hoofdstuk 

genoemde manieren. De opleidingscoördinator beoordeelt of dat andere traject 

voldoende vergelijkbaar zijn en als EVC kunnen worden vastgelegd. De 

verantwoordelijkheid voor het aanleveren van deze informatie ligt bij de docent of 

instructeur zelf.  

 

 

 Verklaring 

Tweejaarlijks levert iedere docent/instructeur een verklaring aan waarin de 

leidinggevende uit de regio aangeeft dat de vakinhoudelijke vakbekwaamheid op orde is 

omdat de docent/instructeur actief heeft meegedraaid in de oefencyclus. Tevens wordt in 

de verklaring bevestigd dat de docent/instructeur inderdaad (nog) repressief is. 
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6 Jaarlijkse bijeenkomsten  

 

 Inleiding 

BOGO organiseert jaarlijks enkele bijeenkomsten voor docenten. Twee daarvan (de 

Kerstbijeenkomst en BOGO Onderwijsdag) staan ook open voor alle instructeurs. Deze 

bijeenkomsten zijn niet verplicht, maar docenten en instructeurs worden wel dringend 

opgeroepen aanwezig te zijn. Op beide bijeenkomsten wordt er, naast een ontspannen 

onderdeel, informatie uitgewisseld; meestal in de vorm van workshops. Een 

totaaloverzicht van alle interventies en bijeenkomsten is weergegeven in bijlage 3. 

 

 

 Kerstbijeenkomst 

In december vindt per regio een kerstbijeenkomst plaats. Deze worden doorgaans goed 

bezocht. In deze bijeenkomst wordt voor alle regio’s dezelfde agenda gehanteerd. Deze 

is opgesteld door de opleidingscoördinatoren. Naast een dankwoord en het uitreiken van 

de kerstpakketten, is er aandacht voor nieuws en informatie van BOGO, nieuwe en 

vertrekkende docenten/instructeurs, vakinhoudelijke wijzigingen die toegelicht moeten 

worden en overige bijzonderheden die aandacht vragen. 

 

 

 BOGO Onderwijsdag 

Jaarlijks vindt op de derde donderdag van april BOGO Onderwijsdag plaats. Deze dag 

wordt doorgaans goed bezocht. De dag kent een informatieve ochtend en een 

ontspannen middag en wordt gebruikt voor het informeren en/of trainen van docenten en 

instructeurs en verbindt docenten/instructeurs en BOGO op een positieve en ontspannen 

manier aan elkaar. 

 

 

 Docentbijeenkomst per leergang 

Ongeveer jaarlijks vindt er per leergang een bijeenkomst plaats waarvoor de docenten 

en/of instructeurs worden uitgenodigd. Deze bijeenkomst sluit aan bij het evaluatiebeleid 

van BOGO. In dit beleid worden 3 evaluatievormen uitgewerkt waarvan de 

docentbijeenkomst er een is. De andere 2 vormen zijn de docent/instructeur- en 

cursistevaluaties en het klanttevredenheidsonderzoek onder de BOGO-opdrachtgevers. 

 

 

 Beoordelaarsintervisie 

Docenten en instructeurs die aangesteld zijn als beoordelaar van praktijktoetsen, worden 

1 a 1,5-jaarlijks uitgenodigd voor het bijwonen van een intervisiebijeenkomst. Hierin wordt 

met elkaar van gedachten gewisseld over de wijze van beoordelen, valkuilen, 

(vakinhoudelijke) wijzigingen, technische ELO-kennis, etc. Ook kan didactisch of 

vakinhoudelijk bijscholing aan de orde zijn. Het programma wordt bepaald op basis van 
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ervaringen uit het veld. In het inzetbaarheidsprofiel van de rol beoordelaar wordt 

opgenomen of de betreffende intervisiebijeenkomst verplicht is of niet.  
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7 Rapportage en (vervolg)acties 

 

 Inzetbaarheidsprofielen 

Op basis van de eerder genoemde inzetbaarheidsprofielen is in OTO inzichtelijk wat de 

status (wat de mate) van vakbekwaamheid van de diverse docenten en instructeurs is. 

 

 

 Rapportage 

De diverse begeleidings- en contactmomenten worden vastgelegd en gevolgd. BOGO 

heeft gekozen om dat op de volgende manier te doen: 

 

Lesbezoek 

Het lesbezoek wordt aan de hand van de observatie en de evaluatie van de docent 

nabesproken met de docent. Ook stuurt de docent na afloop een reflectieverslag in. De 

observatieformulieren en het reflectieverslag worden in een afgeschermde map bewaard. 

Bij een volgend lesbezoek wordt teruggekeken naar de ontwikkelpunten e.d. waaraan de 

docent in voorgaande periode heeft gewerkt.  

 

Lesbezoeken zijn opgenomen in het eerder genoemde inzetbaarheidsprofiel. Door een 

‘geldigheidsduur’ mee te geven aan deze lesbezoeken, kan per docent/instructeur 

ingesteld worden op welke termijn een volgend lesbezoek afgelegd moet worden. De 

BOGO-werkgroepen van de leergangen bepalen de inhoud van de 

inzetbaarheidsprofielen van de leergangen/functies. 

 

Bijscholingen 

Aanwezigheid bij bijscholingen worden geregistreerd in OTO. Wanneer het verplichte 

bijscholingen betreft, zijn ze zichtbaar in het eerdergenoemde inzetbaarheidsprofiel.  

 

Bijeenkomsten per leergang 

Van iedere docentbijeenkomst per leergang wordt een verslag gemaakt. Dit verslag wordt 

bewaard door de verantwoordelijke voor de leergang van de afdeling 

opleidingsontwikkeling en verstuurd naar de betrokken docenten.  

 

 

 (vervolg)acties 

De docentbegeleider is de spin in het web als het gaat om de begeleiding en 

ondersteuning van docenten en instructeurs. In deze rol wordt informatie gesignaleerd, 

geanalyseerd en gecombineerd over en van docenten en instructeurs. Actiepunten en 

signalen worden bij de juiste afdeling uitgezet. Praktische en/of organisatorische zaken 

worden doorgezet naar de opleidingscoördinatoren of medewerkers van het 

bedrijfsbureau.  
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Functioneren docenten en instructeurs 

De opleidingscoördinator is verantwoordelijk voor de juiste taakuitvoering van zijn/ haar 

docenten en instructeurs. Dat betekent dat de OC’er gaat over het functioneren van de 

docenten in instructeurs. Signalen over het (niet) functioneren van een docent of 

instructeur kunnen uit diverse ‘hoeken’ komen, zoals uit evaluaties van een leergang of 

rapportages van lesbezoeken, maar ook waarnemingen en ervaringen van de OC’er zelf. 

Binnen BOGO is afgesproken dat de OC’er de input en signalen krijgt die gaan over het 

(niet) functioneren van een docent of instructeur.  

 

Er kan een situatie ontstaan waarbij er sprake is van functioneren onder de maat. De OC-

er schat in, op welke manier hij/zij moet inspringen op de betreffende situatie. Dit kan een 

functioneringsgesprek zijn en/of het in contact brengen van de docent of instructeur met 

de docentenbegeleider BOGO. Als er een functioneringsgesprek plaatsvindt maakt de 

OC’er kenbaar dat hij, in de rol van werkgever BOGO, ontevreden is over het 

functioneren. De OC’er geeft zo concreet mogelijk aan op welke punten de docent of 

instructeur zichzelf moet verbeteren. Samen wordt besproken welke acties ondernomen 

worden om het functioneren te verbeteren. Afhankelijk van de situatie kan dit bijvoorbeeld 

extra begeleiding of bijscholing zijn. De afspraken worden verwerkt in een verbeterplan. 

De docent of instructeur wordt voldoende in de gelegenheid gesteld om het functioneren 

te verbeteren. Afhankelijk van de situatie worden er meerdere functioneringsgesprekken 

gevoerd. De OC’er maakt een verslag van de gesprekken welke ondertekend wordt door 

beide partijen. De insteek van het verbeterplan is om (weer) te komen tot het goed 

functioneren van de docent of instructeur.  

 

Bijscholingen 

BOGO-brede bijscholingsverzoeken gaan via het MT naar de afdeling 

opleidingsontwikkeling. Trajectbegeleidingsvragen worden bij de regionaal 

opleidingsmanager neergelegd. 
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8 Samenvatting interventies en bijeenkomsten 

 

 Interventie/bijeenkomst Monitoring 

Algemeen • Inwerken (bijlage 1) 

• Afstemmingsmomenten 

(bijlage 2) 

• Kerstbijeenkomst 

• BOGO-onderwijsdag 

• Beoordelaarsintervisie 

• Docentbijeenkomst per 

leergang 

 

• Inzetbaarheidsprofiel 

• OTO 

• Notulen 

 

Agogisch-didactisch • Diplomacheck 

• Bijscholingen 

• Lesbezoeken 

• Periodiek prikkel1 

• Evaluaties 

 

• Inzetbaarheidsprofiel 

• OTO 

• SurveyMonkey 

Vakinhoudelijk • Diplomacheck 

• Bijscholingen 

• Repressief 

• Periodieke prikkel 

• Evaluaties 

 

• Inzetbaarheidsprofiel 

• OTO 

• SurveyMonkey 

• Verklaring via regio 

 

 

 

 

 
1 In onderzoek 
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Bijlage 1 Inwerktraject 

Wanneer Tijd 

Docent 

Tijd 

Instructeur 

Wie Wat Inhoud 

Na aanname   OC Invullen formulieren OC zorgt ervoor dat alle benodigde formulieren en papieren 

binnenkomen bij de juiste afdeling. 

• aanmeldingsformulier nieuwe docent/instructeur 

• kopie diploma(‘s) 

• personeelsinformatieformulier 

• kwalificatieprofiel BOGO-docent of -instructeur 

• infobrief VAR-CRKBO (indien ZZP) 

• loonheffingenformulier (indien geen ZZP) 

• indien van toepassing: opleidingsovereenkomst  

 

Na aanname 1,5 uur 1,5 uur OC Bezoek BOGO Hattem 

(evt. gecombineerd met 

bijscholing ELO) 

• kennismakingsgesprek directeur 

• rondleiding door BOGO-pand 

• kennismaking verschillende afdelingen + uitleg over wat de 

afdelingen doen. 

 

Voorafgaand aan 

start leergang 

1,5 uur 1 uur OC Gesprek  • uitleg over afstemmingsmomenten omtrent leergangen 

(bijlage 2) 

• uitleg over presentielijsten 

• uitleg over gebruik ELO 

• uitleg over docentenapp en lesplannen (inlogcode app + 

handleiding wordt verzonden door BB) 

• informatie over locatie, materialen, contactpersonen 

• uitreiken docententas 
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• uitleg over docentenmap (bij niet-ELO leergangen) 

 

Voorafgaand aan 

start leergang 

45 min 15 min TB Gesprek • verwachtingen over begeleiding (coaching) van cursisten, 

tevens wanneer informeert de docent de TB over 

knelpunten en voortgang 

• coachcontract 

• uitleg over voortgangsoverzicht / toekomst 

cursistenvolgsysteem 

• bewaken van het tijdig uploaden van de 

waarnemingsformulieren bij bevelvoerdersleergangen 

• het invoeren van de voortgang in ELO tijdens de 

toelatingsgesprekken tbv het beoodelingsportfolio 

• uitleg proeve van bekwaamheid 

• verwachtingen over leerwerkplekleren en 

leerwerkplekopdrachten 

• uitleg over communicatielijn TB-docent-instructeurs 

 

Voorafgaand aan 

start eigen 

leergang 

3 uur 3 uur Docent Lesbezoek bij een ervaren 

collega 

• indruk krijgen van hoe les wordt gegeven bij BOGO 

Voorafgaand aan 

leergang 

3 uur  Docent Bezoek praktijksimulatie • indruk krijgen van werkwijze bij praktijksimulaties 

• OC belt met voorzitter om hiervoor toestemming te vragen 
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Bijlage 2 Afstemmingsmomenten omtrent leergangen  

 

Wanneer  Wie Wat Agendapunten Duur 
6 weken voor 

aanvang opleiding 

Opleidingscoördinator/ 

locatiebeheerder 

Afstemming met betrekking tot de 

benodigdheden voor de opleiding, 

regels locatie 

• Bespreken materiaallijst 

• Regels locatie doornemen 

• Planning op hoofdlijnen doornemen 

• (duiken: bereikbaarheidskaarten; let op diepte, 

stroming etc.) 

• Voldoet de locatie (nog) aan de accreditatie-eisen 

van praktijktoetsen 

 

Max. 1 uur 

6 weken voor 

aanvang opleiding 

Opleidingscoördinator/ docent Afstemming over rooster, te 

benaderen instructeurs en check of 

de benodigde bijscholingen zijn 

gevolgd. 

• Communicatieprotocol bespreken 

• Lescyclus bespreken: rooster vastleggen, in te 

zetten instructeurs bespreken. 

• Regels locatie, materialen, contactpersonen 

bespreken 

• Uitleg over presentielijst 

• Docententas 

• Mogelijkheden voor ondersteuning: 

- Organisatorisch: OC'er raadplegen 

- Verwijzen naar de BOGO-app voor  informatie 

over de lessen 

- lesbezoeken door OC'er of docentbegeleider 

• Inlog + rechten in ELO geregeld en ok? 

• Checken of de docent al toezichthouder is en 

anders aanmelden als toezichthouder. 

 

Max. 1 uur 
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5 weken voor 

aanvang opleiding 

OC/docent  • Rooster definitief  

4 weken voor 

aanvang opleiding 

Opleidingscoördinator Personeel opvoeren in OTO op 

hoogte niveau 

- Max. 1 uur 

Optioneel Opleidingscoördinator / docent / 

instructeurs 

(extra) instructie omtrent gebruik 

ELO 

- Max. 3 uur* 

2 weken voor 

aanvang opleiding 

Opleidingscoördinator/ docent / 

instructeurs/ trajectbegeleider 

Toelichting rooster, wederzijdse 

verwachtingen, Inhoud les en leerstof 

en wijze van interpreteren  lesstof 

• BOGO-map overhandigen en doornemen 

- Verwachtingen, taken (incl. begeleiding 

deelnemers), verantwoordelijkheden van de 

docent bespreken 

- De rol van de instructeurs bespreken 

• Uitleg over communicatielijn TB-docent-instructeur 

• Mijn VP-app voor docenten en instructeurs 

toelichten 

• Bespreken lescyclus en/of bijzonderheden mbt 

ELO-modules 

- Let op leerwerkplekopdrachten: veel aandacht 

aan besteden! 

• Bespreken beleid omtrent deelnemerbegeleiding 

• Afspraken tussen docent en ROM 

- (verwachten over) leerwerplekleren/    

      leerwerkplekopdrachten 

- Deelnemervolgsysteem 

- Aanwezigheid (presentie) 

- Wederzijdse verwachtingen 

- Signaleren en kenbaar maken van  

     knelpunten bij deelnemers 

- Coachcontract 

- Uniformiteit in lessen en procedures 

- Criteria toetskaart (wanneer aftekenen) 

- Uitleg proeve 

Max. 2 uur** 
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• Doornemen beleid omtrent begeleiding van 

deelnemers 

• Financieel: 

- Declaratieformulieren ESF doornemen. Hoe in 

te vullen, wanneer inleveren etc. 

• Uitbetalingen en vergoedingen doornemen 

 

8 cursusdagdelen 

na start opleiding*** 

Opleidingscoördinator/ 

locatiebeheerder 

Voortgang opleiding en eventuele 

knelpunten 

- Max. 1 uur 

10 cursusdagdelen 

na start opleiding*** 

 

Opleidingscoördinator/ 

docent/trajectbegeleider 

Voortgang opleiding en eventuele 

knelpunten 

• Waar loopt de docent tegenaan? 

• Voortgang opleiding en deelnemers 

• Leerproblemen 

• Roostertechnische zaken 

 

Max. 1 uur 

Na afronding Opleidingscoördinator/docent/ 

locatiebeheerder 

Evaluatie leergang/module - Max. 1 uur 

Gedurende de 

leergang 

Trajectbegeleider/docent Voortgang deelnemers - Max. 2 uur**** 

 
* Alleen indien het de eerste ELO-leergang van de docent/instructeurs betreft 

** Indien 3 verschillende docenten Manschap A geven, mag voor iedere kerntaak max. 1 uur gedeclareerd worden 

*** Bij kortlopende leergangen kan dit moment naar voren worden gehaald. 

**** Voor de leergangen Manschap A, Bevelvoerder, Instructeur en Oefencoördinator gelden maximaal 4 declaratie-uren 

 


